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Prefacio

El proyecto GUESSS (Global University Entrepreneurial Spirit Students' Survey) es una
investigacién internacional que se centra en la evaluacién y andlisis del espiritu
emprendedor entre los estudiantes universitarios. Este proyecto iniciado en 2003 busca
identificar los factores que influyen en la decision de emprender y las condiciones que
facilitan o dificultan el desarrollo de nuevas empresas. Ademdas, GUESSS explora las
percepciones de los estudiantes sobre el apoyo institucional y las oportunidades disponibles

para emprender.

Esta es la cuarta edicion en la que un equipo de Ecuador participa en el proyecto GUESSS.
El informe nacional de Ecuador proporciona respuestas sobre aspectos relevantes
relacionados con la intencién emprendedora aportando datos significativos. El equipo
GUESSS de Ecuador expresa su agradecimiento a las Universidades que permitieron la
distribucion del cuestionario entre sus estudiantes a través de la coordinacién de los
investigadores representantes en cada una de las instituciones que han sido parte del equipo
de trabajo de esta investigacion. Ademas, el equipo GUESSS de Ecuador agradece a los

estudiantes que participaron en la encuesta y completaron el cuestionario en linea.

Finalmente, extendemos nuestro agradecimiento al Profesor Sieger y a los colegas de la
Universidad de St. Gallen y la Universidad de Bern, asi como a los investigadores en sus

respectivos paises, cuyas ideas y resultados han inspirado este reporte nacional.

Gracias a todos los que contribuyeron a la realizacién de la edicion 2023 del GUESSS en

Ecuador.

Sinceramente,

Prof. Ph.D. Mariella Jdcome Ortega
Universidad Catolica de Cuenca / Representante GUESSS Ecuador

Prof. Ph.D. Omar Jacome Ortega
Universidad Catélica de Santiago de Guayaquil / GUESSS Ecuador
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Principales Observaciones y Hallazgos

Los principales hallazgos del informe GUESSS Ecuador 2023 - 2024 pueden resumirse a

continuacion:

El 31.77% de los estudiantes tiene la intenciéon de emprender inmediatamente
después de finalizar sus estudios, quienes se denominan emprendedores
intencionales directos.

El 46.96% planea ser emprendedor cinco afios después de completar sus estudios.
La intencién de trabajar en organizaciones disminuye con el tiempo, lo que indica
una posible transiciéon hacia carreras emprendedoras conforme los estudiantes
ganan experiencia laboral y madurez.

Los planes de carrera de los emprendedores intencionales directos se mantienen a
largo plazo dado que, el 87.93% de ellos todavia tiene la intencién de ser
emprendedor cinco afios después de graduarse.

Revisando las ultimas cuatro ediciones, a pesar de que la intencion de los estudiantes
directos se reduce del 38.10% en 2021 al 31.77% en 2023, las intenciones
emprendedoras de los estudiantes universitarios de Ecuador han mantenido una
cierta estabilidad a lo largo del tiempo.

El 43.70% de todos los estudiantes estd en proceso de fundar una nueva empresa,
denominados en el presente estudio como emprendedores nacientes. El 28.51% de
estudiantes ya posee y dirige su propio negocio denominados emprendedores
activos.

El patron general indica que los paises en vias de desarrollo tienden a mostrar tasas
mas altas de intenciones emprendedoras en comparacién con los paises
desarrollados.

La educacion en emprendimiento y el clima emprendedor en la universidad son
aspectos importantes que influyen en las intenciones y comportamiento
emprendedor (Sieger, Raemy, Zellweger, Fueglistaller & Hatak, 2024).

Los estudiantes de Negocios y Gestion muestran las intenciones emprendedoras
mas fuertes, seguidos por los estudiantes de Derecho.

Las mujeres en Ecuador muestran mayores porcentajes de intenciones
emprendedoras tanto inmediatamente después de los estudios como cinco afios
después, destacando su papel crucial en la dinamica emprendedora del pais.

El bienestar puede constituir otro impulsor de las actividades emprendedoras. El
promedio general del bienestar subjetivo de los estudiantes emprendedores activos
es de 5.53 y de los emprendedores nacientes es de 5.38 en promedio, considerando
una escala de 1 a 7. Esto indica un area de oportunidad para mejorar el apoyo

emocional y psicolégico a los emprendedores.
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1. Antecedentes del Estudio.

La Encuesta Global del Espiritu Emprendedor de Estudiantes Universitarios (GUESSS)
es un proyecto de investigacion internacional que analiza las intenciones y actividades
emprendedoras de los estudiantes universitarios, utilizando una metodologia comparativa
a nivel geogréafico y temporal. La edicion 2023-2024 de GUESSS se llevé a cabo durante el
ultimo trimestre de 2023, con la participacion de 57 paises y mas de dos mil universidades.
Este ambicioso esfuerzo, liderado por un equipo internacional de investigadores, permitio
recolectar 226,723 respuestas de estudiantes, las cuales fueron analizadas para identificar
hallazgos significativos sobre el espiritu emprendedor universitario (Sieger, Fueglistaller,

Zellweger, & Braun, 2019).

El GUESSS estd disefiado para atender a diversos grupos de interés, incluidos
estudiantes, investigadores, empresarios, responsables de politicas publicas, universidades
y otros actores clave. En Ecuador, la edicion 2023-2024 marco6 la cuarta implementacion de
este importante proyecto de investigacion en el pais. Su principal objetivo es generar ideas
innovadoras y aportar conocimientos valiosos que fortalezcan la comprension del
emprendimiento estudiantil, resaltando su papel como motor clave del desarrollo

académico, social y econémico.

2. Organizacion del Estudio.

El estudio GUESSS, en su edicion 2023-2024, fue organizado de manera estructurada
y eficiente, gracias a la cooperacion internacional entre universidades e investigadores
comprometidos con la promocién del emprendimiento estudiantil. A nivel global, el
proyecto fue liderado por la Universidad de St. Gallen y la Universidad de Bern, bajo la
direccién del Ph.D. Philipp Sieger, en conjunto con un equipo de investigadores que

trabajaron para garantizar el éxito del proyecto en 57 paises.

En cada nacién participante, se conformaron equipos locales responsables de la
coordinacion y ejecucion del estudio, destacandose la colaboracién de universidades,

académicos y estudiantes.
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Este esfuerzo multinacional fue clave para recoger y analizar mas de 226 mil
respuestas, permitiendo asi generar hallazgos significativos sobre las intenciones y

actividades emprendedoras de los estudiantes universitarios.

En el caso de Ecuador, Mariella Johanna Jdcome Ortega actu6 como representante
nacional del proyecto GUESSS, liderando las actividades en el pais. Junto a Xavier Omar
Jacome Ortega, ambos coordinaron la ejecucion del estudio, asegurando la participacion
activa de universidades como la Universidad Catolica de Cuenca, la Universidad Catolica
de Santiago de Guayaquil, la Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL), la Universidad
de Cuenca, la Universidad Metropolitana (UMET), el Tecnolégico Universitario ARGOS, y
la Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador sede Ibarra (PUCE Ibarra).

Este equipo interdisciplinario, conformado por destacados delegados universitarios,
trabajé en conjunto para cumplir con los estdndares internacionales del proyecto y
promover la participacion de estudiantes ecuatorianos. Gracias a este esfuerzo colaborativo,
la cuarta edicion del GUESSS en Ecuador se consolidé como un referente en la investigacion
sobre emprendimiento estudiantil, aportando conocimientos innovadores y fortaleciendo el

desarrollo del ecosistema emprendedor en el pais.

Investigador(a)

Afiliacion Universitaria

Ph.D.

Mariella Johanna Jacome Ortega

Universidad Catolica de Cuenca

Ph.D.

Xavier Omar Jacome Ortega

Universidad Catdlica de Santiago de
Guayaquil

Ph.D.

Juan Carlos Erazo Alvarez

Universidad Catolica de Cuenca

Ph.D.

Cecilia Ivonne Narvaez Zurita

Universidad Catolica de Cuenca

Ph.D.

Diego Marcelo Cordero Guzmén

Universidad Catolica de Cuenca

Ph.D.

Paul Oswaldo Sarango Lalangui

Universidad Técnica Particular de Loja -
UTPL

Magtr.

Evelyn Vanessa Garcia Moreira

Tecnolégico Universitario ARGOS

Mgtr.

Maria Francisca Fernandez Badillo

Pontificia Universidad Catdlica del
Ecuador Ibarra PUCE Ibarra

Ph.D.

Silvana Vanessa Astudillo Duran

Universidad de Cuenca

Ph.D.

Karen Michel Serrano Orellana

Universidad Metropolitana UMET

Tabla 1.

Detalle de universidades participantes
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3. Caracteristicas Demograficas de los Participantes.

La siguiente figura muestra la distribucién de las respuestas segun la edad de los
estudiantes en Ecuador que fueron invitados a participar en la encuesta del proyecto de
investigacion GUESSS, edicion 2023-2024. La mayoria de los encuestados (50.29%) tenia
entre 18 y 24 afios, seguido por el grupo de 25 a 30 afios (22.25%) y, finalmente, aquellos
mayores de 30 afios (27.45%). En cuanto a la composicion de la muestra, el 55.57% de los

participantes fueron mujeres, el 43.89% hombres y el 0.29% se identificd con otro género.

Menos de 25
anos
50.29%

25 a 30 afos
22.25%

Mas de 30
anos
27.45%

Figura 1. Edad de Estudiantes (N = 5,215)

La muestra estuvo conformada principalmente por estudiantes de pregrado (79.64%),
seguidos por estudiantes de posgrado, incluyendo aquellos en programas de maestria
(1.30%), MBA (18.87%) y doctorado (0.19%). En cuanto a los campos de estudio, la
distribucion de los participantes fue la siguiente: Negocios y Gestién (22.59%), Derecho
(14.94%), Ciencias Sociales, incluyendo Psicologia, Ciencia Politica y Educacién (14.90%),
Economia (11.16%), Medicina y Ciencias de la Salud (5.20%), Ciencias de la Computacién
y Tecnologias de la Informacion (4.89%), Ingenieria y Arquitectura (3.78%), Ciencias
Naturales (1.94%), Artes y Humanidades, incluyendo Estudios Culturales, Historia,
Lingtistica, Filosofia y Religion (1.74%), Matematicas (0.54%), Ciencias del Arte, que
abarcan carreras como Arte, Disefio, Artes Dramaticas y Musica (0.06%), y otros campos

(18.27%).
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Ciencias sociales (por ejemplo, psicologia,
e : 14.90%
politica, educacion)

Ciencias del arte (por ejemplo, arte, disefio,

()
artes dramaticas, musica) 0.06%

Ciencias naturales . 1.94%

Matematicas 0.54%

Medicina humana / ciencias de la salud - 5.20%

Ingenieria (incl. arquitectura) . 3.78%

Economia - 11.16%

Ciencias de la computacién / TI - 4.89%

Artes / humanidades (por ejemplo,
estudios culturales, historia, lingiiistica, I 1.74%
filosofia, religién)

0.00% 12.00% 24.00%

® Campos de Estudio

Figura 2. Campos de Estudios de Estudiantes (N = 5,215)
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4. Intenciones de Carrera Emprendedora de los Estudiantes.

El proyecto GUESSS se enfoca en identificar las intenciones profesionales de los
estudiantes universitarios, con un énfasis particular en su inclinacién hacia el
emprendimiento. Uno de los temas clave abordados en el estudio es la trayectoria
profesional que los estudiantes planean seguir inmediatamente después de finalizar sus

estudios y la que prevén seguir cinco afios después de su graduacion.

La intencién emprendedora se define como la conciencia y la firme conviccion de una
persona de crear un nuevo negocio en el futuro. Este concepto es considerado el predictor
mas solido del comportamiento emprendedor (Lifian, Nabi & Krueger, 2013). Segun Fayolle
y Lifidn (2014), la intenciéon emprendedora constituye un marco teorico sélido para predecir

y explicar la actividad emprendedora.

Ademaés, la Teoria del Comportamiento Planeado (TPB) de Ajzen desempefia un papel
crucial en este ambito. De acuerdo con Ajzen (1991), la intencion de realizar un
comportamiento depende de tres factores: la actitud hacia el comportamiento, las normas
subjetivas y el control conductual percibido. Esta teoria ha sido ampliamente aplicada en el
estudio de las intenciones emprendedoras y ha demostrado ser efectiva para predecir el

comportamiento emprendedor en diversos contextos (Tornikoski & Maalaoui, 2019).

La Figura 3 presenta informacién sobre las elecciones de carrera profesional de los
estudiantes en distintos sectores: privado, publico y organizaciones sin fines de lucro. Para
aquellos que optan por una trayectoria como empleados, las empresas se clasifican segun
su tamafio en pequeiias, medianas o grandes. Ademds, se comparan las intenciones
profesionales en dos momentos: al finalizar los estudios (representado por la barra verde) y

cinco afios después de la graduacién (barra morada).

Los resultados revelan que la intencion de convertirse en fundador o emprendedor es
la opcién mas popular entre los encuestados, con un 31.77% que manifesté esta preferencia

al terminar sus estudios universitarios.

12
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En segundo lugar, un 16.16% expresoé su intencién de trabajar en una gran empresa
con 250 o mas empleados. En cuanto a la carrera académica, el 8.61% de los estudiantes
indicé su interés en seguir este camino tras su graduacién, mientras que el 13.63% manifesté

su intencién de trabajar en el sector publico.

13.81%

Otro / no lo sé aun
B 1166%

1.04%

un sucesor en otro negOCiO
I 1.84%

un sucesor en el negocio de mis 3.59%
padres/familia . 3.26%

un fundador (emprendedor) trabajando 31.77%

londo e el servicio ogb 13.63%
un emplieado en €l ServiCcio publico
g 8 - 10.60%

un empleado en el &mbito académico 8.61%
(carrera académica) - 711%

un empleado en una organizacién sin = 1.30%

fines de lucro I 1.32%
un empleado en una gran empresa (250 o 16.16%
mas empleados) - 11.72%
un empleado en una empresa mediana 6.37%
(50-249 empleados) . 3.34%
un empleado en una pequefia empresa (1- 3.72%
49 empleados) I 2.19%

0.00% 15.00% 30.00% 45.00%
Directamente después terminar estudios M5 afios después terminar estudios

Figura 3. Detalle de Intenciones Carrera (N = 5,215)
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Este informe analiza las proyecciones de carrera de los estudiantes en dos momentos
clave: inmediatamente después de finalizar sus estudios universitarios y cinco afios después
de su graduacion. Segun las respuestas recopiladas, el 31.77% de los estudiantes manifesto
su intencién de convertirse en fundadores tras su graduacion, mientras que el 49.80%
expreso su preferencia por trabajar en empresas, como se muestra en la Figura 4. Cabe
destacar que un 13.81% de los encuestados indicé no tener aun una intencién profesional
definida al momento de responder la encuesta, lo que sugiere la necesidad de mayor

orientacién y apoyo en la planificacion de su futuro laboral.

60.00%
49.80%
50.00% 46.96%
40.00% 36.28%
31.77%

30.00%
20.00%

’ 1381% 11 g6,
10.00% 4.62% 5.10% -

0.00% L
Empleado Fundador Sucesor Otro / no lo sé aun

Directamente después terminar estudios W 5 afios después terminar estudios

Figura 4. Detalle de Intenciones Carrera por Grupo (N = 5,215)

En contraste, el 46.96% de los estudiantes universitarios manifesté su intencion de
convertirse en fundadores de su propia empresa cinco afios después de finalizar sus
estudios, lo que representa un incremento significativo en comparacion con el 31.77% que
expres® esta intencién al graduarse. En la misma linea de tiempo, el porcentaje de
estudiantes que planean ser empleados disminuye al 36.28%. Asimismo, la proporcion de
estudiantes que aun no han definido su trayectoria profesional se reduce al 11.66%,

evidenciando una mayor consolidacion de sus planes de carrera con el paso del tiempo.

Segun los hallazgos de Sieger et al. (2019) y Sieger., Raemy, Zellweger, Fueglistaller y
Hatak (2021), las intenciones emprendedoras de los estudiantes universitarios siguen un
patron estable a lo largo del tiempo. Inicialmente, la mayoria prefiere el empleo
organizacional inmediatamente después de la graduacién, pero esta preferencia disminuye
con el tiempo, indicando que muchos planean transitar hacia una carrera emprendedora en

un futuro cercano.
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El emprendimiento entre los jovenes universitarios tiende a incrementarse
significativamente después de concluir sus estudios, un fenémeno respaldado por diversas
investigaciones (Fatoki, 2014a; Fatoki, 2014b; Krueger, Reilly & Carsrud, 2000). Estudios
previos sugieren que el periodo posterior a la universidad juega un papel clave en la
maduracion de las intenciones emprendedoras. Krueger et al. (2000) encontraron que
muchos jovenes profesionales prefieren adquirir experiencia como empleados antes de
aventurarse en la creacién de sus propios negocios, lo que les permite acumular capital
social y financiero, asi como un mejor conocimiento del mercado y las dindmicas

empresariales.

Ademads, investigaciones recientes del proyecto GUESSS han demostrado que los
estudiantes universitarios de ultimo afio desarrollan una intencion emprendedora que se
fortalece con el tiempo, a medida que sus perspectivas y actitudes hacia el emprendimiento
se consolidan a través de su exposicion a redes profesionales y recursos de apoyo. Sieger
et al. (2019) destacan que las intenciones emprendedoras tienden a aumentar con el tiempo
después de la graduacién, impulsadas por factores como la experiencia laboral y el entorno

educativo.

O' Gorman (2019) resalta la importancia de la intencién como un antecedente
fundamental del comportamiento emprendedor. La intencion se considera el primer paso
deliberado en la formacion de un nuevo negocio, y su estudio permite comprender mejor el
proceso emprendedor y los factores que lo impulsan. En conjunto, estos hallazgos subrayan
el papel del tiempo como un factor moderador clave en la transicién de la intenciéon
emprendedora a la accién efectiva, resaltando como la formacion académica y la
experiencia profesional contribuyen al auge del emprendimiento juvenil en el periodo

posterior a la universidad.

Como parte de la metodologia de este informe, se evalu6 si la intencion de los
estudiantes universitarios que manifestaron su deseo de emprender o fundar su propio
negocio se mantiene constante a lo largo del tiempo. Para ello, se analizaron dos momentos
clave: inmediatamente después de concluir sus estudios universitarios y cinco afios

después.
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La Figura 5 muestra la trayectoria profesional que planean seguir, cinco afios después
de su graduacién, aquellos estudiantes que inicialmente expresaron su intencién de
emprender al finalizar su carrera. Los resultados revelan que el 87.93% de estos
emprendedores intencionales directos mantiene su intenciéon de emprender cinco afios

después de concluir sus estudios, lo que indica una notable estabilidad en sus aspiraciones.

Ademas, dado que el 31.77% de los estudiantes encuestados manifesté su intencién
de emprender inmediatamente después de su graduacion, estos hallazgos evidencian una
notable continuidad y consolidacién de la intenciéon emprendedora a lo largo del tiempo.
Esto refuerza la idea de que muchos estudiantes sostienen y fortalecen su compromiso con
el emprendimiento a medida que avanzan en su desarrollo profesional, adaptando sus

planes y capacidades a nuevas oportunidades del mercado.
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Figura 5. Planes de Carrera 5 afios después de completar sus estudios (N = 1,657)
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El 87.93% de los estudiantes que inicialmente expresaron su intencion de emprender
al graduarse contintia con este propésito incluso cinco afios después de finalizar sus estudios.
Asimismo, considerando que el 31.77% del total de encuestados manifesté su deseo de
emprender de inmediato tras su graduacion, los resultados reflejan una tendencia estable y

sostenida en la intenciéon emprendedora a lo largo del tiempo.
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Figura 6. Planes de Carrera inmediatamente después de completar estudios (N = 2,449)

En contraste, la figura 6 muestra los planes inmediatos de los estudiantes que aspiran
a convertirse en emprendedores cinco afios después de finalizar sus estudios. El 59.49% de
estos estudiantes también desea emprender directamente tras graduarse, mientras que el
31.60% planea trabajar como empleados en el sector privado o publico. Esto sugiere una
tendencia en la que muchos estudiantes prefieren acumular experiencia laboral antes de

embarcarse en una carrera emprendedora.
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Este andlisis resalta la importancia de fomentar el espiritu emprendedor desde la
educacion superior y de proporcionar apoyo continuo a los estudiantes para que puedan
materializar sus proyectos empresariales. Los resultados de esta edicion de GUESSS a nivel
internacional revelan una tendencia global en la que los fundadores intencionales son mas
predominantes en los paises en vias de desarrollo. En contraste, en los paises desarrollados
se observa una menor proporcién de intencion emprendedora en comparaciéon con aquellos
en vias de desarrollo, una diferencia que puede atribuirse a factores como la estabilidad del
mercado laboral, el acceso a financiamiento y las oportunidades econémicas disponibles en

cada contexto.
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Figura 7. Proporcién de fundadores intencionales (N = 226,710)

Este patron ha sido identificado en estudios previos de GUESSS (Sieger, Fueglistaller
& Zellweger, 2016; Sieger et al., 2019; Sieger et al., 2021). Sin embargo, al igual que en
ediciones anteriores, es fundamental interpretar estos datos con precaucion, ya que las
muestras de los 57 paises participantes varian significativamente en términos de tamafio,
cantidad y tipos de universidades involucradas, composiciéon demogréfica estudiantil y otros
factores relevantes. A pesar de estas diferencias metodologicas, los datos siguen siendo
valiosos para analizar las proporciones y tendencias generales a nivel global,
proporcionando una visién comparativa sobre la intenciéon emprendedora en distintos

contextos.
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La clasificacion de los paises desarrollados y paises en vias de desarrollo
generalmente se basa en diversos indicadores econémicos, sociales y politicos. Uno de los
organismos mas reconocidos que establece estas clasificaciones es el Banco Mundial, que
utiliza criterios como el Producto Interno Bruto (PIB) per capita, el indice de Desarrollo
Humano (IDH), asi como factores adicionales como la infraestructura, la educacion y la

esperanza de vida.

Bajo estos parametros, los paises desarrollados se caracterizan por tener un alto PIB
per cépita, un elevado nivel de vida, infraestructura avanzada y un IDH elevado. Estos paises
cuentan con economias solidas y sectores industriales y de servicios bien establecidos. Por
otro lado, los paises en vias de desarrollo presentan un PIB per capita mas bajo, niveles de
vida variables, infraestructura en crecimiento y, en general, un IDH inferior en comparacién
con los paises desarrollados. Estas economias estdn en proceso de industrializacion y

fortalecimiento de sus sectores econémicos y sociales.

El patron de mayor intencién emprendedora en los paises en vias de desarrollo
puede explicarse por varios factores. En estos paises, la escasez de oportunidades laborales
en el sector formal actua como un catalizador que impulsa a los jovenes a optar por el
emprendimiento como una estrategia viable para generar ingresos y mejorar su calidad de
vida. Desde un enfoque teorico, el modelo del comportamiento planeado de Ajzen (1991)
sugiere que las intenciones emprendedoras estan fuertemente influenciadas por tres
factores: (a) actitudes hacia el comportamiento, (b) normas subjetivas, y, (c) control
percibido sobre la conducta emprendedora. En entornos con oportunidades laborales
limitadas, los estudiantes tienden a desarrollar actitudes mas favorables hacia el
emprendimiento y perciben un mayor control sobre su capacidad para iniciar y gestionar

un negocio.

En contraste, en los paises desarrollados, los estudiantes suelen priorizar la
estabilidad y los beneficios asociados con los empleos tradicionales, lo que retrasa su
incursién en actividades emprendedoras hasta que adquieren experiencia profesional
relevante. Este andlisis, tanto contextual como tedrico, subraya la influencia del entorno

economico y social en la formacion de las intenciones emprendedoras.
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Los hallazgos refuerzan la idea de que dichas intenciones no solo responden a
factores individuales, sino que también son moldeadas por las circunstancias del entorno y
las percepciones sobre la viabilidad y deseabilidad del emprendimiento. A continuacién, la
Figura 8 presenta una comparacién de la intencién emprendedora entre los estudiantes

universitarios de Ecuador y aquellos de otros paises de América Latina.
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Figura 8. Comparacion de intenciones emprendedoras en América Latina (N =39,717)

Se observa el mismo patrén que en la tendencia global, donde la intencién de
emprender aumenta a medida que transcurre el tiempo después de que los estudiantes han
concluido sus estudios universitarios. Asimismo, los datos revelan que los estudiantes
universitarios de Colombia, Bolivia y Ecuador presentan las tasas mas altas de intencién
emprendedora en la region, lo que resalta la fuerte inclinacion hacia el emprendimiento en

estos paises.
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Si bien es cierto que en América Latina se observan altas tasas de intencion
emprendedora entre los estudiantes universitarios, el principal desafio radica en fomentar
emprendimientos basados en la innovacion. En la region, el emprendimiento suele ser una
respuesta a la necesidad mas que a la oportunidad, motivado principalmente por la falta de

empleo formal y la escasez de alternativas econémicas.

Segun Estrin, Guerrero y Mickiewicz (2024), en las economias abiertas de América
Latina existe una clara distinciéon entre emprendimiento formal e informal, asi como entre
emprendimiento por necesidad y por oportunidad. Su estudio sugiere que, debido a la
limitada oferta de empleo, muchas personas se ven obligadas a emprender para subsistir, lo

que da lugar a negocios con menores tasas de éxito y escalabilidad.

El andlisis de Terjesen y Amoros (2010) sobre el emprendimiento femenino en
América Latina y el Caribe muestra que muchas mujeres emprenden por necesidad, debido
a la exclusion del mercado laboral formal. Aunque este tipo de emprendimiento es crucial
para la subsistencia de muchas familias, suele estar asociado con bajos niveles de
innovacién y crecimiento. Ademas, las barreras estructurales y culturales limitan el
potencial de estas emprendedoras para expandir sus negocios y aumentar su impacto

economico.

Por otro lado, Williams y Youssef (2014) destacan que, en el sector informal de Brasil,
el emprendimiento es predominantemente una respuesta a la exclusién del mercado laboral
formal. Su estudio revela que los emprendedores informales inician negocios ante la falta de
opciones laborales mas estables y seguras, lo que se traduce en emprendimientos de baja
productividad y con escasas posibilidades de crecimiento. Esto subraya la necesidad de
politicas publicas que fomenten la formalizacion de negocios y faciliten la transiciéon hacia

emprendimientos sostenibles y escalables.

Ante estos hallazgos, diversos estudios han identificado estrategias fundamentales para
transformar el panorama del emprendimiento en la regién. Estas iniciativas buscan abordar
tanto los desafios estructurales como los factores culturales y econémicos que influyen en la

intencién y éxito de los emprendedores.
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En este contexto, una de las estrategias mds cruciales es garantizar el acceso a
formacién empresarial y financiamiento, elementos clave para la sostenibilidad y el éxito de
los emprendimientos. Estrin et al. (2024) destacan que, una educaciéon enfocada en el
desarrollo de habilidades emprendedoras puede empoderar a los futuros empresarios,

dotandolos de herramientas para innovar, gestionar riesgos y tomar decisiones estratégicas.

Ademas, mejorar el acceso a financiamiento es clave para garantizar que los
emprendedores, especialmente aquellos en sectores emergentes o con modelos de negocio
innovadores, puedan obtener los recursos necesarios para consolidar y expandir sus

proyectos. Esto incluye:

e Creacion de fondos de inversion para startups y capital semilla con criterios inclusivos.

e Promocién de programas de microcréditos y financiamiento colaborativo

(crowdfunding) dirigidos a emprendedores con acceso limitado a crédito bancario.

e Establecimiento de alianzas publico-privadas para facilitar el acceso a financiamiento

con tasas preferenciales.

e Fomentar una cultura de educacion financiera también resulta esencial para que los
emprendedores puedan gestionar de manera eficiente sus recursos y garantizar la

viabilidad de sus negocios a largo plazo.

En esta misma linea, las barreras estructurales y culturales siguen representando un
desafio significativo para el emprendimiento, especialmente para las mujeres y otros grupos
subrepresentados. Terjesen y Amorés (2010) enfatizan que la exclusion del mercado laboral
formal ha impulsado a muchas mujeres a emprender por necesidad, lo que a menudo limita el

potencial de innovacion y crecimiento de sus negocios.

Para abordar esta situacion, se proponen iniciativas como:

e Programas de mentoria y capacitaciéon especificos para mujeres emprendedoras, que
les brinden orientaciéon en areas como liderazgo, estrategia comercial y acceso a

mercados.
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e Desarrollo de redes de apoyo y colaboracién que permitan a emprendedores
compartir experiencias, acceder a oportunidades de financiamiento y generar

sinergias con otros actores del ecosistema.

e Creacion de incentivos fiscales y subsidios que promuevan la equidad en el acceso a
recursos financieros y oportunidades de negocio para mujeres y emprendedores de

comunidades vulnerables.

A su vez, la informalidad empresarial representa otro desafio clave en el ecosistema
emprendedor de América Latina, afectando el acceso a recursos y el crecimiento sostenible
de los negocios. Williams y Youssef (2014) advierten que la informalidad empresarial limita el
acceso a financiamiento, dificulta el crecimiento y reduce la contribucion de estos negocios al
desarrollo econémico del pais. Para promover la transicién de emprendimientos informales

hacia la formalidad, se recomienda la implementaciéon de medidas como:

e Reduccion de la carga regulatoria y simplificacion de tramites para la creacion y
legalizacion de empresas, eliminando barreras burocraticas que desalientan la

formalizacién.

e Incentivos fiscales progresivos, como exenciones o reducciones impositivas

temporales para nuevos negocios que decidan formalizarse.

e Creacion de ventanillas unicas de atenciéon empresarial, donde los emprendedores
puedan recibir asesoria, registrar sus negocios y acceder a beneficios fiscales en un

solo lugar.

e Programas de capacitaciéon y asistencia técnica que ayuden a los emprendedores a

entender los beneficios de operar formalmente y a fortalecer su capacidad de gestion.

La implementacion de estas estrategias, junto con mejoras en las condiciones
economicas y sociales, puede impulsar la creacién de emprendimientos resilientes, escalables
y con mayor impacto en el desarrollo econémico de América Latina. Al fortalecer el acceso a
recursos, eliminar barreras estructurales y promover la formalizacién, se podra consolidar un
ecosistema mas dindmico, inclusivo y sostenible que favorezca la innovacién y el crecimiento

empresarial en la region.
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5. Intenciones Empresariales a lo largo del tiempo.

Se realiz6 un andlisis de los datos de Ecuador correspondientes a las ultimas cuatro
ediciones de recoleccion de informacion de GUESSS (2023, 2021, 2018 y 2016). Los resultados
muestran que la proporcién de emprendedores intencionales cinco afios después de finalizar
sus estudios alcanz6 su punto maximo en 2016 con un 64.20%. Posteriormente, se observo
una tendencia decreciente: 60.80% en 2018, 58.00% en 2021 y una caida mas pronunciada a

46.96% en 2023.

Por otro lado, la proporcién de fundadores intencionales inmediatamente después de
la graduacion fue del 23.6% en 2016, disminuyendo a 19.2% en 2018, para luego experimentar
un incremento significativo hasta 38.1% en 2021, antes de descender nuevamente a 31.77%
en 2023. A pesar de estas fluctuaciones, los datos reflejan una relativa estabilidad en las
intenciones emprendedoras a lo largo del tiempo, lo que sugiere la influencia de diversos

factores econdémicos y sociales en la evolucién de la mentalidad emprendedora en el pais.
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Figura 9. Evolucion de proporcién de Fundadores Intencionales

En Ecuador, la proporcion de fundadores intencionales inmediatamente después de
finalizar sus estudios experimento6 un crecimiento significativo en 2021, alcanzando el 38.10%,
en comparacion con el 19.2% en 2018. Este notable aumento puede atribuirse a diversos

factores derivados del efecto postpandemia.

24



Reporte GUESSS Ecuador 2023 - 2024 Una Mirada al Comportamiento Emprendedor

La crisis sanitaria de COVID-19 provocé disrupciones econémicas a nivel global,
afectando la estabilidad del empleo y las finanzas personales. Segun el informe de la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT, 2021), la pandemia aceler6 la adopciéon de
nuevas tecnologias y modelos de negocio, impulsando a muchas personas a emprender como
alternativa ante la incertidumbre laboral. La literatura académica respalda este fenémeno,
sefialando que en periodos de crisis las tasas de emprendimiento tienden a aumentar, ya que
la poblacién busca generar ingresos y adaptarse a nuevas realidades econdmicas (Fairlie,

2020).

En el contexto ecuatoriano, la pandemia pudo haber actuado como un catalizador que
llevo a los recién graduados a optar por el emprendimiento, motivados por la busqueda de
independencia econémica y flexibilidad laboral. Este fendmeno no se limita a Ecuador;
estudios internacionales también han documentado incrementos en la intencion
emprendedora durante y después de crisis econémicas (Block, Fisch, & Van Praag, 2018). El
auge del emprendimiento en 2021 refleja una estrategia de adaptacion a la crisis, en la que los
individuos buscan aprovechar oportunidades emergentes y reducir los riesgos asociados con
empleos tradicionales. Esta tendencia subraya la resiliencia y capacidad de innovacion de los

jovenes emprendedores en contextos de alta incertidumbre.

Sin embargo, esta tendencia no se mantuvo en los afios posteriores. La proporcion de
fundadores intencionales directos disminuy6 del 38.10% en 2021 al 31.77% en 2023,
reflejando un retroceso en la intencion emprendedora en Ecuador. Esta reduccion puede
explicarse por multiples factores interrelacionados, entre ellos, el deterioro de la situacion

econdmica y de seguridad en el pais.

Uno de los factores mds influyentes es el aumento de la violencia y criminalidad. La
expansion de redes de narcotrafico ha generado un clima de inseguridad y miedo que afecta
directamente el entorno empresarial. Reuters (2023) reporté un incremento en el numero de
muertes violentas en Ecuador en comparacion con 2022, lo que ha desalentado a potenciales
emprendedores y reducido la confianza en la estabilidad del pais. Ademas, los problemas de
infraestructura, como las interrupciones en el suministro de electricidad, han afectado

gravemente el ecosistema emprendedor.
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Un informe de Primicias (2023) destacé que cada hora sin electricidad le cuesta al
sector comercial ecuatoriano aproximadamente 20 millones de délares, aumentando los
costos operativos y reduciendo la competitividad de los negocios emergentes. Como
consecuencia, muchos emprendedores han tenido que invertir en generadores y sistemas de
respaldo, lo que representa una carga financiera considerable, especialmente para aquellos

con margenes de beneficio reducidos.

Otro desafio critico es el incremento de las extorsiones a negocios y emprendedores.
Segun un informe de Infobae (2024), tres de cada diez empresas en Ecuador fueron victimas
de extorsién en 2023 por parte de bandas criminales. Los emprendedores se enfrentan a
demandas de pagos ilicitos a cambio de la continuidad de sus negocios, generando un

ambiente de vulnerabilidad y desmotivacién (El Comercio, 2023).

Estos desafios — inseguridad creciente, crisis energética y extorsiones — han creado
un entorno adverso para el emprendimiento en Ecuador. Esta combinacién de factores no solo
desmotiva a potenciales emprendedores, sino que también dificulta la sostenibilidad y el

crecimiento de los negocios existentes.

Bajo esta perspectiva, resulta crucial analizar estrategias y politicas que permitan
mitigar estos obstaculos y fomentar un ecosistema emprendedor maés resiliente y prospero. La
implementacion de medidas de seguridad, inversion en infraestructura y apoyo financiero
puede contribuir a la recuperacion del espiritu emprendedor y al fortalecimiento de los

negocios en el pais.

6. Actividades Empresariales

En el contexto del proyecto GUESSS, los emprendedores nacientes se definen como
aquellos individuos que estan activamente involucrados en la creacién de un nuevo negocio.
Estos emprendedores se encuentran en la fase inicial del proceso emprendedor, desarrollando
actividades clave como la elaboracién de planes de negocio, la busqueda de financiamiento y
la construccién de redes de apoyo. Sin embargo, no todos logran establecer una empresa
debido a multiples barreras, entre ellas la falta de recursos financieros y estratégicos para

materializar sus ideas (Edelman, Manolova, Shirokova, & Tsukanova, (2020).
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Por otro lado, los emprendedores activos son aquellos que han superado la fase
inicial y estan operando su negocio de manera estable. Estos emprendedores han
conseguido establecer su empresa y ahora se enfocan en su crecimiento y consolidacién

en el mercado (Braun, Sieger & Bergmann, 2023).
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Figura 10. Proporcion de Fundadores Activos y Nacientes.

a. Emprendedores Nacientes

Los resultados del estudio muestran que el 43.70% de los estudiantes encuestados
(N=2,279) indic6 que actualmente esta intentando iniciar su propio negocio, lo que los

clasifica como emprendedores nacientes. Dentro de este grupo:

e 20.65% planea completar el proceso de fundaciéon durante sus estudios.

e 2454% tiene la intencién de crear su empresa inmediatamente después de
graduarse.

e 15.41% planea emprender dentro de los dos afios posteriores a la finalizacién de sus
estudios.

e 25.80% de los estudiantes indicaron que su negocio deberia convertirse en su
ocupacion principal después de graduarse.

e 24.79% planea ser el propietario mayoritario de su empresa.

e 18.69% de los emprendedores nacientes intenta iniciar el negocio con uno o mas
cofundadores.

e 33% sefialé que su negocio estard ubicado en la misma ciudad donde cursan sus

estudios.
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b. Emprendedores Activos

Por otro lado, el 28.51% de los encuestados, equivalentes a 1,487 estudiantes, se
identificaron como emprendedores activos, lo que significa que ya poseen y gestionan su

propio negocio. Entre ellos:

e 24.68% fundo6 su empresa en 2023.

e 49.36% planea que su negocio se convierta en su ocupacién principal después de
graduarse.

e 47.01% son propietarios mayoritarios de su empresa.

e 51.45% indicé que su negocio estd ubicado en la misma ciudad donde estudian
actualmente.

e Solo el 13.05% de los nuevos emprendimientos ha recibido financiamiento de capital

de riesgo.

Estos resultados destacan una fuerte intencién y actividad emprendedora entre los
estudiantes universitarios, reflejando su interés en desarrollar proyectos propios y
consolidar su presencia en el ecosistema empresarial. Sin embargo, también evidencian

desafios en términos de acceso a financiamiento y sostenibilidad a largo plazo.

7. Emprendimiento Estudiantil: Aspectos relevantes

a. El Contexto Universitario

El contexto universitario desempefia un papel crucial en el fomento del
emprendimiento entre los estudiantes. Morris, Shirokova y Tsukanova (2017) encontraron que
la participacién en programas curriculares y actividades extracurriculares relacionadas con el

emprendimiento tiene una relacion positiva con la actividad emprendedora estudiantil.

Sin embargo, el apoyo financiero universitario podria tener un efecto negativo en la
intencién emprendedora, a menos que los estudiantes ya tengan experiencia previa en
negocios. Esto sugiere que el acceso a recursos debe complementarse con oportunidades
practicas y el desarrollo de habilidades empresariales. Estos hallazgos subrayan la necesidad
de que las universidades no solo provean recursos, sino que también promuevan experiencias

aplicadas y fomenten la motivacion intrinseca.
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La investigacion de Leiva, Mora-Esquivel y Solis (2023) refuerza esta perspectiva,
destacando que el contexto universitario influye significativamente en la actividad
emprendedora de los estudiantes en distintas regiones, incluyendo América Latina. Su estudio
revela que el entorno universitario, en combinacion con los contextos industrial-tecnolégico e
institucional-politico, juega un papel clave en el proceso de creacion de negocios. En
particular, las universidades impactan positivamente en la planificacion empresarial y en la
interaccion de los estudiantes con el ecosistema emprendedor. Estos hallazgos enfatizan la
importancia de politicas universitarias que impulsen activamente el desarrollo emprendedor

desde multiples frentes.

Por su parte, Bergmann, Geissler, Hundt y Grave (2018) aportan evidencia adicional
sobre la relevancia del entorno universitario, demostrando que las medidas de apoyo al
emprendimiento en las universidades generan una percepcion maéas favorable del clima
emprendedor entre los estudiantes. Este efecto no solo depende de los recursos disponibles,
sino también de la inclusion de contenidos sobre emprendimiento en los planes de estudio, lo
que facilita la construccion de significado social en torno a la actividad emprendedora. Esto
sugiere que un enfoque integral, que combine apoyo institucional con formacion académica
en emprendimiento, puede ser particularmente efectivo en la promociéon de intenciones

emprendedoras y en la transicién hacia la creacion de empresas.

Ademas, la investigacion de Bergmann, Hundt y Sternberg (2016) indican que las
caracteristicas  organizacionales y contextuales de las universidades influyen
significativamente en la propension de los estudiantes a iniciar negocios. Elementos como los
programas de educacién emprendedora, las redes de apoyo y la cultura universitaria son

determinantes para motivar y facilitar el proceso emprendedor.

En la misma linea, Janeska-lliev, Debarliev y Drakulevski (2020) destacan que las
universidades que fomentan un ecosistema emprendedor robusto pueden incrementar las
intenciones emprendedoras al proporcionar recursos, mentorias y oportunidades de
networking. Estas iniciativas resultan fundamentales para facilitar la transiciéon de los
estudiantes de la intencion emprendedora a la accién empresarial (Bergmann et al., 2016;

Janeska-Iliev et al., 2020).
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En conjunto, estos estudios resaltan la importancia de que las universidades adopten
estrategias holisticas para fortalecer el ecosistema emprendedor. Destacando que, es
necesario generar experiencias practicas, crear redes de contacto y fomentar un ambiente

institucional que motive y facilite la creacion de empresas. Un enfoque orientado a la accién

es clave para transformar la intenciéon emprendedora en resultados tangibles.
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Figura 11. Asistencia a formacion de emprendimiento (N = 5,215)

En este marco, los datos obtenidos en la encuesta permiten profundizar en el impacto
que la formacién académica tiene en la intencién emprendedora de los estudiantes. La Figura
11 evidencia que el 39.29% de los estudiantes que expresaron su intencién de emprender
inmediatamente no han asistido a ninguin curso de emprendimiento. Por otro lado, el 33.31%

ha participado en al menos un curso electivo, mientras que solo el 14.60% ha asistido a cursos

obligatorios sobre el tema.
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Estos hallazgos refuerzan la importancia del contexto universitario en la promocion del
emprendimiento estudiantil y la necesidad de fortalecer la formacion en esta drea. La baja
participaciéon en cursos de emprendimiento refleja una oportunidad clave para que las
universidades en Ecuador amplien y fortalezcan su oferta educativa en emprendimiento.
Como se ha discutido previamente, los programas -curriculares y las actividades
extracurriculares relacionadas con el emprendimiento tienen una influencia positiva en la

actividad emprendedora de los estudiantes (Morris et al., 2017).

Esto sugiere que, para potenciar la intenciéon emprendedora, es fundamental que las
instituciones de educacion superior incorporen estrategias mas efectivas y accesibles que

incentiven la participacién de los estudiantes en formacién empresarial.
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Figura 12. Asistencia a formacion de emprendimiento (N = 5,215)

El contexto universitario juega un papel fundamental en el marco de investigacion del
proyecto GUESSS, ya que tiene la capacidad de moldear las intenciones y actividades

emprendedoras de los estudiantes.
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Su importancia radica en que no solo proporciona formaciéon académica, sino que
también inspira, motiva y apoya a los estudiantes en su camino hacia el emprendimiento,
convirtiéndose en un componente esencial para entender y fomentar el espiritu emprendedor

en la juventud.

Con este enfoque, los estudiantes universitarios fueron evaluados respecto a su
percepcion del clima emprendedor en sus instituciones, obteniendo una puntuaciéon media de
5.63 sobre una escala de 7 puntos. Este resultado indica que existe un margen de mejora
dentro del ambiente emprendedor promovido por las universidades, segun la percepcion de
los estudiantes. Sin embargo, estos resultados deben interpretarse con cautela, ya que las

percepciones estan influenciadas por multiples factores (Sieger et al., 2024).

Dado que el contexto universitario influye directamente en la intencién y actividad
emprendedora de los estudiantes, es fundamental que las instituciones educativas adopten
estrategias para fortalecer su ecosistema emprendedor. El apoyo institucional y la inclusion
de contenidos sobre emprendimiento en los programas de estudio pueden mejorar
significativamente la percepcion del clima emprendedor y motivar a los estudiantes a iniciar
sus propios negocios (Bergmann et al., 2018). Por ello, fomentar un entorno universitario que
promueva activamente el emprendimiento, mediante una mayor oferta de cursos y recursos,

es crucial para incrementar las tasas de emprendimiento basado en la innovacion en Ecuador.

Implementar estas estrategias no solo fortalecerqa el desarrollo de habilidades
empresariales, sino que también permitird que las universidades contribuyan al crecimiento
economico sostenible del pais. Un ecosistema universitario solido en emprendimiento puede
servir como una plataforma para la innovacion, facilitando el acceso a mentorias, redes de
contacto y oportunidades de financiamiento, elementos clave en la consolidacion de nuevos

negocios.

El clima emprendedor universitario ha sido identificado como un factor clave en la
promocioén del emprendimiento entre los estudiantes. Estudios recientes han demostrado que
un entorno universitario que fomente la cultura emprendedora influye significativamente en

la intencién y el comportamiento emprendedor de los estudiantes.
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Segun Bergmann et al. (2018), la percepcion de los estudiantes sobre el apoyo y las
oportunidades de emprendimiento en sus universidades esta estrechamente relacionada con
su disposicion a iniciar negocios. Un clima emprendedor positivo no solo proporciona acceso
a recursos y mentorias, sino que también cultiva una cultura de innovacion, riesgo calculado

y resiliencia, factores esenciales para el éxito empresarial.

En esta linea, Sim, Galloway, Ramos y Mustafa (2021) encontraron que el clima
emprendedor actia como un mediador crucial entre el apoyo universitario y las intenciones
emprendedoras, lo que resalta la importancia de crear un entorno que no solo ofrezca recursos

tangibles, sino que también motive a los estudiantes a emprender.

Ademads, Cui (2021) demostraron que la efectividad de los programas de
emprendimiento se ve potenciada cuando las universidades ofrecen un entorno que estimula
activamente el desarrollo de una mentalidad emprendedora. En conjunto, estos hallazgos
sugieren que las universidades que buscan fomentar el emprendimiento deben enfocarse en
desarrollar un clima emprendedor solido, que combine recursos, apoyo institucional y una

cultura que valore la iniciativa emprendedora.

b. Campo de Estudio

El campo de estudio de los estudiantes universitarios influye significativamente en sus
intenciones emprendedoras, ya que cada disciplina académica moldea diferentes
percepciones sobre el emprendimiento como alternativa profesional. Mientras algunos
programas educativos fomentan una mentalidad orientada hacia la creacion de empresas,
otros pueden promover la insercion en el mercado laboral tradicional (Leiva et al., 2023;

Morris et al., 2017).

Este andlisis examina como la intencién de emprender varia entre los distintos campos
de estudio, evaluando las diferencias en la predisposicién a iniciar un negocio inmediatamente
después de la graduacién y cinco afios después. Identificar estos patrones es clave para
disefiar estrategias educativas que impulsen el ecosistema emprendedor y brinden
herramientas adecuadas para que estudiantes de diversas disciplinas puedan desarrollar y

consolidar sus iniciativas empresariales.
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Los datos revelan que los estudiantes de Negocios y Gestién presentan las intenciones
emprendedoras mas altas inmediatamente después de finalizar sus estudios, con un 28.68%
manifestando su intencién de emprender. En segundo lugar, se encuentran los estudiantes de

Derecho, con un 16.61% de intencién emprendedora al concluir su formacién académica.
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Figura 13. Intenciones emprendedoras y actividades segun campo de estudio (N = 5,215)

A los cinco afios de haber egresado, los estudiantes de Negocios y Gestion contintan
liderando la intenciéon de emprender, con un 26.52%, lo que evidencia una tendencia sostenida
en este campo. Este patron se mantiene también entre los emprendedores nacientes (quienes
estan en proceso de crear un negocio) y los emprendedores activos (quienes ya gestionan un
negocio), lo que sugiere que la formacion académica en determinadas areas puede influir en

la sostenibilidad y consolidacion de la actividad emprendedora a lo largo del tiempo.
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Los resultados reflejan que los estudiantes provenientes de carreras con un enfoque en
gestion y negocios tienden a desarrollar una visién mas clara sobre el emprendimiento como
una opcién de carrera viable, mientras que, en otras disciplinas, la intencién emprendedora es

menor, aunque aun significativa.

Estos hallazgos subrayan la necesidad de que las universidades fortalezcan el
ecosistema emprendedor en todos los campos de estudio, ofreciendo herramientas y
estrategias que fomenten la iniciativa empresarial méas alla de las disciplinas tradicionalmente
orientadas al emprendimiento. Promover programas interdisciplinarios, mentorias y acceso a
financiamiento puede ser clave para expandir el impacto del emprendimiento en diversos

sectores de la economia.

c. Género

La relacion entre género y emprendimiento es un area de investigacion ampliamente
estudiada, con hallazgos consistentes que reflejan la existencia de una brecha de género en
las intenciones y actividades emprendedoras (Sieger et al., 2019; Sieger et al., 2021). En el
contexto ecuatoriano, los resultados de la encuesta GUESSS aplicada en universidades
participantes revelan que un mayor porcentaje de mujeres aspira a convertirse en
emprendedoras, tanto inmediatamente después de finalizar sus estudios como cinco afios
después de su graduaciéon. Asimismo, se evidencia una mayor participacién femenina en la

actividad emprendedora en las categorias de emprendedoras nacientes y activas.

Este fendbmeno sugiere que las mujeres en Ecuador estdn desempefiando un papel
crucial en la creaciéon de nuevas empresas y en la evolucién del ecosistema emprendedor del
pais. Sin embargo, para maximizar este potencial, es fundamental fortalecer las iniciativas de
apoyo al emprendimiento femenino. Esto implica la implementacion de politicas publicas y
programas institucionales que faciliten el acceso a financiamiento, el desarrollo de programas
de mentoria y capacitacion especializada, y la creacion de redes de apoyo y espacios
colaborativos que permitan a las emprendedoras superar las barreras existentes y consolidar
negocios exitosos. El fortalecimiento de estas estrategias impulsara la diversificacion del
ecosistema empresarial y fomentara un crecimiento econémico mas inclusivo y equitativo en

Ecuador.
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Figura 14. Emprendedores intencionales segun el género (N = 5,215)

8. Bienestar Subjetivo de los Emprendedores

La teoria del bienestar subjetivo (SWB, por sus siglas en inglés) ha evolucionado
en los ultimos afios, proporcionando una comprension mas profunda de como las
personas evaluan y experimentan su calidad de vida mediante juicios cognitivos y
emocionales. Esta teoria se compone de tres dimensiones clave: satisfacciéon con la vida,
afecto positivo y afecto negativo. Estos elementos combinan tanto evaluaciones globales
sobre la vida de una persona como sus experiencias emocionales diarias, proporcionando
asi una vision integral y dindmica del bienestar (Diener, Oishi, & Tay, 2018; Kushlev,

Heintzelman, Lutes, & Diener (2020).

La satisfaccion con la vida representa una evaluacion cognitiva global en la que los
individuos comparan sus circunstancias actuales con sus propios estdndares y
expectativas. Por otro lado, el afecto positivo y negativo se refiere a la frecuencia e
intensidad de las emociones positivas y negativas que experimenta una persona en su dia
a dia (Diener et al., 2018). Esta teoria ha sido aplicada en estudios recientes para analizar
como diversos factores, como la personalidad, las relaciones sociales y el contexto
socioecondmico, influyen en la percepcion del bienestar (Kushlev et al., 2020; Steel,

Schmidt, & Shultz, 2018).
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En el contexto del emprendimiento, la teoria del bienestar subjetivo proporciona
valiosas perspectivas sobre como los emprendedores y potenciales emprendedores
perciben y gestionan su bienestar. Los emprendedores enfrentan desafios unicos que
pueden afectar tanto su bienestar emocional como cognitivo, incluyendo la incertidumbre

financiera, la presion constante y las largas jornadas de trabajo (Uy, Foo & Aguinis, 2021).

La capacidad de gestionar el estrés y mantener un nivel adecuado de bienestar
puede influir directamente en su capacidad de innovar, tomar decisiones estratégicas y
sostener su negocio en el tiempo (Wach, Stephan & Weinberger, 2021). Investigaciones
recientes han demostrado que los emprendedores con niveles més altos de bienestar
subjetivo tienden a ser mas creativos, persistentes y exitosos en sus iniciativas

empresariales (Hahn, Frese, Binnewies & Schmitt (2022).

Estos hallazgos refuerzan la importancia de promover un entorno de apoyo que no
solo fomente el emprendimiento, sino que también garantice la salud mental y emocional
de los emprendedores. En este sentido, la teoria del bienestar subjetivo no solo ofrece una
base tedrica soélida para estudiar el bienestar de los emprendedores, sino que también
destaca la necesidad de disefiar politicas y estrategias que minimicen los efectos negativos
del emprendimiento sobre el bienestar personal. La creacion de redes de apoyo, acceso a
recursos financieros y programas de capacitacion en gestion del estrés pueden

desempefiar un papel fundamental en la promocién del bienestar emprendedor.

El promedio general del bienestar subjetivo de los estudiantes emprendedores
activos fue de 5.53 en una escala de 1 a 7, lo que indica que existe un margen de mejora.
De manera interesante, se observan diferencias entre los campos de estudio. Por ejemplo,
los estudiantes emprendedores activos de Derecho muestran el nivel mas alto de
bienestar, mientras que los estudiantes de Ciencias de la Computacién y T1 se encuentran

en la parte inferior de la lista, tal como se visualiza en la Figura 15.

En esta misma linea, al analizar el bienestar subjetivo de los emprendedores en
distintas etapas de desarrollo, se observa que los emprendedores nacientes presentan un

nivel de bienestar promedio de 5.38.
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Mientras que, aquellos que reportan la intencién de emprender inmediatamente
después de finalizar sus estudios registran un promedio de 5.41. Estos resultados
refuerzan la relevancia de comprender los factores que influyen en el bienestar de los

emprendedores y su impacto en la sostenibilidad de los negocios.
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Figura 15. Bienestar Subjetivo entre emprendedores intencionales (N = 5,215)
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Sieger et al. (2024) sefialaron en el reporte global GUESSS 2023-2024 que los
antecedentes y resultados del bienestar emprendedor han sido objeto de amplia
investigacién académica, con estudios que exploran tanto los factores estresantes del
emprendimiento como sus beneficios potenciales (Lerman, Munyon y Williams, 2021;

Stephan, 2018; Stephan, Rauch y Hatak, 2022).

La investigacion de Lerman et al. (2021) ofrece una perspectiva integral sobre
como el estrés emprendedor impacta tanto el bienestar como el rendimiento de los
emprendedores. El estudio concluye que, si bien el estrés asociado con el emprendimiento
puede generar efectos negativos, también puede conducir a mayor rendimiento y una
mejor adaptacion a largo plazo, siempre que se maneje de manera adecuada. Esta
dualidad resalta la importancia de desarrollar estrategias efectivas de afrontamiento para

maximizar los beneficios del estrés emprendedor y mitigar sus efectos adversos.

Por su parte, Stephan (2018) destaca la necesidad de desarrollar una teoria
especifica del bienestar en el trabajo emprendedor, integrando la dinamica del entorno,
el contexto social y la identidad del emprendedor como factores clave. En el ambito del
emprendimiento, la identidad emprendedora juega un papel crucial, ya que, para muchos
emprendedores, su trabajo y su rol empresarial no solo constituyen una actividad

econdmica, sino que también forman parte de su autopercepcién y propésito personal.

Esta relacién influye directamente en su bienestar emocional, sus motivaciones y
su capacidad para gestionar el estrés y los desafios inherentes a la actividad
emprendedora. De igual manera, Stephan et al. (2022) evaluaron si los individuos
experimentan mayor bienestar al trabajar por cuenta propia en comparacién con el trabajo

asalariado.

Sus hallazgos indican que, aunque el emprendimiento puede generar mayores
niveles de satisfaccion y realizacién personal, también puede ser altamente estresante y
afectar el bienestar cuando no se cuenta con un entorno favorable. Un factor clave en esta
relacion es el contexto institucional, particularmente el estado de derecho. El estado de
derecho se define como la calidad y efectividad del sistema legal de un pais, abarcando la

proteccion de derechos, la transparencia y la estabilidad normativa.
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Un entorno regulatorio solido ofrece seguridad y previsibilidad, favoreciendo el
bienestar emprendedor y fomentando la intencién de emprender. En contraste, un
sistema débil aumenta la incertidumbre y los riesgos, afectando tanto el bienestar de los

emprendedores como la viabilidad de sus negocios.

El informe GUESSS 2023-2024, publicado por Sieger et al. (2024), identifica
diferencias significativas en el bienestar subjetivo de los emprendedores en distintos
paises. En América Latina, paises como México, Ecuador, Colombia y Costa Rica
presentan promedios de bienestar superiores a 5, mientras que naciones como China,
Nigeria y Japon registran valores por debajo de 4. Si bien estos datos deben interpretarse
con precaucion, reflejan la importancia del contexto econémico y sociopolitico en la
percepcion del bienestar emprendedor. El bienestar subjetivo desempefia un papel

fundamental en la promocion del emprendimiento entre los estudiantes universitarios.

Los hallazgos muestran que los emprendedores nacientes y activos presentan
niveles de bienestar ligeramente superiores a sus pares no emprendedores. Aunque la
diferencia es moderada, esto resalta la necesidad de estrategias que respalden su
bienestar, como programas de salud mental, gestion del estrés y redes de apoyo. Para un
ecosistema emprendedor sostenible y resiliente, es clave que las politicas publicas y
universitarias no solo impulsen nuevos negocios, sino que también prioricen el bienestar

de quienes los lideran.
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9. Conclusiones y Recomendaciones

El informe GUESSS Ecuador 2023-2024 ha revelado hallazgos clave sobre las
intenciones y comportamientos emprendedores de los estudiantes universitarios en
Ecuador. Los datos muestran una fuerte inclinacion hacia el emprendimiento,
especialmente entre los estudiantes de Negocios y Gestién, quienes manifiestan un interés
significativo en crear sus propios negocios, tanto inmediatamente después de graduarse

como en el mediano y largo plazo.

Sin embargo, la transicion de la intencién a la accién emprendedora se ve
influenciada por multiples factores, lo que resalta la necesidad de implementar estrategias
y politicas de apoyo que faciliten el desarrollo de emprendimientos sostenibles. Para
aprovechar al maximo este potencial emprendedor y superar los desafios existentes, se
presentan las siguientes recomendaciones, orientadas a fortalecer el ecosistema
emprendedor universitario, fomentar el emprendimiento femenino, mejorar el bienestar
de los emprendedores y proporcionar incentivos para la sostenibilidad de nuevos

negocios.

1. Fortalecimiento del Apoyo Universitario

e Expandir la oferta de cursos de emprendimiento, tanto obligatorios como
optativos, e impulsar actividades extracurriculares que fomenten la mentalidad
emprendedora.

e Mejorar la percepcién del clima emprendedor universitario mediante la creacién
de programas de mentoria y redes de apoyo, involucrando a empresarios
experimentados y exalumnos emprendedores.

2. Politicas de Fomento al Emprendimiento Femenino

e Implementar politicas especificas que faciliten el acceso a financiamiento,
mentoria y capacitacion para mujeres emprendedoras.

o Crear redes de apoyo y espacios colaborativos que refuercen el ecosistema
emprendedor femenino.

3. Apoyo al Bienestar Emprendedor
o Establecer programas de apoyo emocional y psicologico, incluyendo talleres de

manejo del estrés y resiliencia para emprendedores.
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e Promover el equilibrio entre la vida personal y profesional de los estudiantes
emprendedores, facilitando actividades que contribuyan a su bienestar general.
4. Incentivos para Emprendedores Nacientes y Activos
e Implementar incentivos fiscales y acceso a mercados que faciliten la
formalizacion de negocios informales.
e Proveer apoyo financiero y técnico durante las primeras etapas del negocio,

reduciendo las barreras de entrada al ecosistema emprendedor.

Estos hallazgos destacan la necesidad de acciones concretas para potenciar el
espiritu emprendedor en el ambito universitario y facilitar la consolidaciéon de nuevos
negocios. A través de la implementacion de politicas de apoyo, programas de mentoria y
acceso a incentivos, se puede construir un ecosistema emprendedor mas dindmico,

inclusivo y sostenible en Ecuador.
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10. Muestra GUESSS 2023

Tabla 2. Detalle de respuestas por pais

No. Pais Respuestas | Participacion

1 | Alemania (GER) 2,087 0.92%

2 | Arabia Saudita (KSA) 3,746 1.65%

3 | Argentina (ARG) 2,462 1.09%

4 | Austria (AUT) 2,277 1.00%

5 | Bélgica (BEL) 5,422 2.39%

6 | Bolivia (BOL) 3,695 1.63%

7 | Brasil (BRA) 7,447 3.28%

8 | Bulgaria (BUL) 1,742 0.77%

9 | Canada (CAN) 4,687 2.07%
10 | Catar (QAT) 132 0.06%
11 | Chile (CHI) 6,164 2.72%
12 | China (CHN) 6,123 2.70%
13 | Colombia (COL) 13,041 5.75%
14 | Corea (KOR) 1,409 0.62%
15 | Costa Rica (CRC) 2,603 1.15%
16 | Croacia (CRO) 1,822 0.80%
17 | Ecuador (ECU) 5,215 2.30%
18 | EE.UU. (USA) 2,160 0.95%
19 | Emiratos Arabes Unidos (UAE) 440 0.19%
20 | Eslovaquia (SVK) 5,997 2.65%
21 | Eslovenia (SLO) 254 0.11%
22 | Espafia (ESP) 76,889 33.91%
23 | Grecia (GRE) 416 0.18%
24 | Guinea (GUI) 418 0.18%
25 | Hungria (HUN) 14,720 6.49%
26 | India (IND) 13,896 6.13%
27 | Indonesia (INA) 1,665 0.73%
28 | Inglaterra (ENG) 855 0.38%
29 | Iran (IRI) 28 0.01%
30 | Iraq (IRQ) 1,461 0.64%
31 | Irlanda (IRL) 140 0.06%
32 | Italia (ITA) 4,374 1.93%
33 | Japoén (JAP) 1,837 0.81%
34 | Jordania (JOR) 1,765 0.78%
35 | Kazajistan (KAZ) 1,841 0.81%
36 | Liechtenstein (LIE) 124 0.05%
37 | Lituania (LTU) 2,448 1.08%
38 | Macedonia del Norte (MKD) 254 0.11%
39 | Marruecos (MAR) 45 0.02%
40 | México (MEX) 3,082 1.36%
41 | Nigeria (NGR) 204 0.09%
42 | Noruega (NOR) 8 0.00%
43 | Nueva Zelanda (NZL) 1,671 0.74%
44 | Paises Bajos (NED) 811 0.36%
45 | Pakistan (PAK) 354 0.16%
46 | Panama (PAN) 1,468 0.65%
47 | Paraguay (PAR) 2,020 0.89%
48 | Portugal (POR) 1,055 0.47%
49 | Puerto Rico (PUR) 71 0.03%
50 | Republica Checa (CZE) 1,407 0.62%
51 | Republica Dominicana (DOM) 547 0.24%
52 | Rusia (RUS) 4,668 2.06%
53 | Suecia (SWE) 191 0.08%
54 | Suiza (SUI) 5,145 2.27%
55 | Tunez (TUN) 151 0.07%
56 | Ucrania (UKR) 71 0.03%
57 | Uruguay (URY) 1,693 0.75%
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11. Equipo de Lideres GUESSS 2023 en cada pais.

Tabla 3. Lista de paises participantes y contactos de representantes.

# [Pais Contacto Principal Universidad

1 |Alemania (GER) Prof. 1 £ (Doktor) Lena Bernhofer |International University of Applied Sciences
2 |Arabia Saudita (KSA) Dr. Safiya Mukhtar Alshibani Princess Nourah bint Abdulrahman University
3 |Argentina (ARG) Prof. Silvia Carbonell Austral University (IAE Business School)

4 |Austria (AUT) Prof. Alfred Gutschelhofer University of Graz

5 Bélgica (BEL) grc())ri;él - Vanderstraeten / Dr. F. University of Antwerp / HEC Liege

6 [Bolivia (BOL) Prof. Rafael Velasquez NUR University

7 |[Brasil (BRA) Prof. Edmilson Lima UNINOVE - Universidade Nove de Julho

8 |Bulgaria (BUL) )Assoc. Prof. Juliana Vassileva New Bulgarian University

9 |Canada (CAN) Prof. Etienne St-Jean Université du Québec a Trois-Rivieres

10 |Catar (QAT) Dr. Allan Villegas-Mateos HEC Paris in Qatar

11 |Chile (CHI) Prof. Gianni Romani Universidad Catdlica del Norte

12 |China (CHN) Prof. L. Song / Prof. S. Jing Shantou University / Shanghai Lixin University
13 |Colombia (COL) Prof. I. Martins / J. P. Perez Universidad EAFIT

14 |Corea (KOR) Dr. Yeongsoo Kim Korea Entrepreneurship Foundation

15 |Costa Rica (CRC) Prof. Juan Carlos Leiva Instituto Tecnolégico de Costa Rica

16 |Croacia (CRO) Borna Buljan University of Zadar

17 [Ecuador (ECU) Prof. Mariella Jacome Ortega Universidad Catolica de Cuenca

18 [EE.UU. (USA) Prof. Isabel Botero University of Louisville

19 ﬁ}ﬁ%tos Arabes Unidos Prof. Rodrigo Basco American University of Sharjah

20 [Eslovaquia (SVK) Prof. Marian Holienka Comenius University Bratislava

21 [Eslovenia (SLO) Prof. Predrag Ljubotina School of Advanced Studies in Nova Gorica
22 |Espafia (ESP) Prof. José Ruiz Navarro University of Cadiz

23 |Grecia (GRE) Prof. Katerina Sarri University of Macedonia

24 |Guinea (GUI) Siba Théodore Koropogui Université de Kindia

25 [Hungria (HUN) Dr. Andrea S. Gubik University of Mikolc

26 |India (IND) Dr. Puran Singh Indian Institute of Technology Mandi

27 [Indonesia (INA) Dr. Eko Suhartanto Universitas Prasetiya Mulya

28 |Inglaterra (ENG) Dr. Bahare Afrahi Kingston University

29 |Iran (IRI) Dr. Ehsan Salari Ferdows University of Mashhad

30 |Iraq (IRQ) Prof. Nabaz Mohammed University of Duhok

31 |Irlanda (IRL) Prof. Eric Clinton Dublin City University

32 litalia (ITA) Eg;fc :\;'ﬂll\glmla / Prof. D. Hahn / 1. University of Bergamo

33 |Japon (JAP) Prof. Noriko Taji Hosei University

34 |Jordania (JOR) Dr. Omar Shubailat German Jordanian University

35 [Kazajistan (KAZ) Prof. Saltanat Tamenova Turan University

36 |Liechtenstein (LIE) Prof. Marco Furtner University of Liechtenstein

37 |Lituania (LTU) Dr. Irina Liuberté ISM University of Management and Economics

38

Macedonia del Norte
(MKD)

Dr. Ana Tomovska Misoska

University American College Skopje

39 Marruecos (MAR) Dr. Jose M. Sanchez University of Cadiz

40 México (MEX) Prof. José Ernesto Amords Tecnologico de Monterrey

41 [Nigeria (NGR) Prof. Isaac O. Abereijo Obafemi Awolowo University

42 Noruega (NOR) Prof. Marina Solesvik Western Norway University of Applied Sciences
43 [Nueva Zelanda (NZL) Prof. Rod McNaughton University of Auckland

(DOM)

Prof. Guillermo van der Linde

44 |Paises Bajos (NED) Prof. R. Harms / Prof. M. Goethner |University of Twente

45 |Pakistan (PAK) Dr. Altaf Hussain Samo Sukkur IBA University

46 [Panama (PAN) Dr. M. de los Angeles / O. Vergara [Universidad de Panama

47 [Paraguay (PAR) Dra. Katherin Arrua Jacquet Universidad Americana

48 [Portugal (POR) Prof. Rui Quaresma University of Evora

49 [Puerto Rico (PUR) Dr. Eva Caban Garcia University of Puerto Rico

50 Republica Checa (CZE) |Prof. Klara Antlova Technical University of Liberec
51 |Republica Dominicana

Pontificia Universidad Catélica Madre y Maestra

52

National Research University Higher School of

Rusia (RUS) Prof. Galina Shirokova Economics, Saint-Petersburg
53 |Suecia (SWE) Prof. Massimo Bau Jonkoping University (JIBS)
54 |Suiza (SUI) Prof. P. Sieger / Prof. R. Baldegger |[Universities of Bern & St.Gallen / HEG Fribourg
55 [Tunez (TUN) Pr. Henda El Gharbi Sousse University / Corvinus University Budapest
56 |[Ucrania (UKR) Prof. Marina Solesvik Western Norway Univ. of Applied Sciences (NOR)
57 |Uruguay (URY) Dr. Catherine Krauss Universidad Catdlica del Uruguay
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12. Equipo GUESSS 2023 en Ecuador.

Tabla 4. Lista de universidades y contactos de delegados.

Investigador(a) Afiliacién Universitaria Correo Electronico

Ph.D. Mariella Johanna Jacome | Universidad Catdlica de . .
mariella.jacome@guesssecuador.com

Ortega Cuenca

Ph.D. Xavier Omar Jacome Universidad Catdlica de .

Ortega Santiago de Guayaquil omar.jacome@guesssecuador.com

Ph.D. Juan Carlos Erazo Universidad Catdlica de .

Alvarez Cuenca jcerazo@ucacue.edu.ec

Ph.D. Cecilia Ivonne Narvéez Universidad Catdlica de .

Zurita Cuenca inarvaez@ucacue.edu.ec

Ph.D. Diego Marcelo Cordero Universidad Catolica de

Guzman Cuenca dcordero@ucacue.edu.ec

PhD. Paul Oswaldo Sarango Universidad Técnica osarango@utpl.edu.ec

Lalangui Particular de Loja - UTPL P sol@uipl.edu.

Mgtr. Evelyn Vanessa Garcia Tecnolégico Universitario . .

Moreira ARGOS evegarcia@tecnologicoargos.edu.ec
Pontificia Universidad

Mgtr. Maria Francisca

Fernandez Badillo Catolica del Ecuador Ibarra mffernandez@pucesi.edu.ec

PUCE Ibarra

Ph.D. Silvana Vanessa Astudillo

Durén Universidad de Cuenca silvana.astudillo@ucuenca.edu.ec
Ph.D. Karen Michel Serrano Universidad Metropolitana kserrano@umet.edu.ec
Orellana UMET T
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13. Acerca de Autores

Mariella Jacome Ortega es Doctora en Administracién Estratégica de Empresas
por la Pontificia Universidad Catolica del Peru (Lima, Pert) y docente investigadora en el
Sistema de Posgrados de la Universidad Catolica de Cuenca. Su trayectoria docente
abarca la ensefianza de emprendimiento, marketing y planificacién estratégica de
negocios.

En el ambito de la investigacion, sus intereses se centran en las intenciones
emprendedoras, el emprendimiento académico y la gestion de la innovaciéon. Ha
contribuido al desarrollo del conocimiento en estas areas a través de publicaciones
cientificas y proyectos académicos, promoviendo el emprendimiento como un motor
clave para el desarrollo econémico y social.

Omar Jacome Ortega es Doctor en Administracién de Empresas por la
Universidad Nebrija (Espafia) y docente en la Facultad de Ciencias Economicas de la
Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil. Su experiencia académica y profesional
se enfoca en el desarrollo de conocimientos y competencias en finanzas y gestién
empresarial. Sus principales lineas de investigacion incluyen finanzas corporativas e
intenciones emprendedoras.

Ambos investigadores supervisan el estudio sobre intenciones emprendedoras en
Ecuador en colaboracién con la organizacion internacional GUESSS (Global University
Entrepreneurial Spirit Students' Survey), un proyecto de investigacion global dirigido por
el profesor Philipp Sieger en Suiza.

Para mas informacién, no dude en ponerse en contacto con nosotros.

Prof. Ph.D. Mariella Jacome Ortega Prof. Ph.D. Omar Jacome Ortega
mariella.jacome@quesssecuador.com omar.jacome@agquesssecuador.com
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Intenciones emprendedoras: Una mirada al comportamiento de los
estudiantes universitarios de Ecuador

El informe GUESSS Ecuador 2023 - 2024 presenta una radiografia completa del espiritu
emprendedor entre los estudiantes universitarios ecuatorianos. A través de un analisis
exhaustivo de datos recogidos en destacadas instituciones educativas del pais, este
reporte ofrece una vision detallada sobre las intenciones emprendedoras, el contexto
universitario y los factores que impulsan o dificultan la creaciéon de nuevos negocios.

El estudio revela que un significativo porcentaje de estudiantes muestra intenciones
claras de emprender, tanto inmediatamente después de graduarse como a lo largo de
su carrera profesional. Ademas, el informe destaca el impacto del contexto
socioecondémico y académico en la consolidacién de estos proyectos empresariales.

Esta publicaciéon busca no solo analizar el panorama actual, sino también inspirar
nuevas iniciativas académicas y politicas publicas que fomenten el espiritu
emprendedor en Ecuador. A través de recomendaciones concretas, el informe invita a
la reflexion sobre el papel de las universidades en la formacion de futuros empresarios.
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