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Introduccion

El emprendimiento es considerado como una forma de encauzar la creatividad de los
individuos hacia la innovacion, concretizandose en los mercados para propiciar el desarrollo
(Barroso Tanoira et al., 2020; Godinez-Enciso & Canales Garcia, 2018). De tal forma,
implica un esfuerzo por desarrollar ideas que puedan plasmarse en la realidad y se
conviertan en medios para alcanzar un mayor bienestar en la poblacién. En particular,
debido a su estrecho vinculo con la innovacién, muchos paises han adoptado politicas para
estimular el emprendimiento y lograr un mayor crecimiento econémico, en una economia
basada en el conocimiento (Autio et al., 2014; Dong & Tu, 2021). Ante el creciente
dinamismo del entorno, surge el interés en distintas regiones por buscar mecanismos para
impulsar el emprendimiento y lograr un nivel méas alto de innovacion.

Por consiguiente, es fundamental estimular a los emprendedores para que encuentren
oportunidades en entornos dinamicos e inciertos con el objetivo de plantear propuestas
novedosas y lograr un maximo desarrollo (Cao & Zhou, 2018). Los emprendedores se
convierten, entonces, en una pieza clave para estimular el crecimiento econémico de un
determinado contexto y brindar un mayor grado de bienestar social.

En particular, el emprendimiento ha tomado un mayor protagonismo en el ambito
universitario al brindar diversas vias para la construccién de un futuro tanto personal como
profesional en los jévenes (Lupan & Bejinaru, 2019; Martins et al., 2019). Asi pues, se
convierte en un medio para impulsar el desarrollo de los estudiantes tanto a corto como a
largo plazo. Por lo tanto, las universidades son una pieza clave en el impulso al
emprendimiento dado que fomentan la creacién de un contexto en el que los individuos
adquieren habilidades especificas para identificar y actuar frente a nuevas oportunidades
de negocio (Hahn et al., 2020). En este sentido, el entorno universitario debe estimular la
formacion de los estudiantes en el campo del emprendimiento y brindar un escenario
propicio para el desarrollo de la innovacion.

De tal forma, los ecosistemas emprendedores universitarios fomentan una cultura y una
formacion integral, estimulando la participaciéon de los estudiantes a través de la interaccion
entre conocimientos, habilidades, destrezas e investigacion, orientadas a construir
productos o servicios, capaces de sostenerse a lo largo del tiempo (Aldana et al., 2020;
Huezo-Ponce et al., 2020). Por consiguiente, las universidades se convierten en espacios
no sélo de formacion, sino también, de estimulacion de la creatividad para implementar los
conocimientos en escenarios practicos que permitan el desarrollo de nuevas vias de
crecimiento.

No obstante, a pesar de la existencia de entornos que propicien el emprendimiento, se
destaca un impacto desigual en los individuos (Autio & Acs, 2010; Crow et al., 2020). Esto
significa que no todas las personas se encuentran dispuestas a emprender, evidenciandose
diversas gradientes e intereses. Por tal motivo, es necesario sefialar que la intencion por
emprender de un individuo depende de un conjunto de factores tales como habilidades,
rasgos de personalidad y factores sociales dentro de un determinado contexto (Diez-
Echavarria et al., 2019; Paiva et al., 2019; Salume et al., 2021). Se deduce que, aunado al
entorno universitario, es necesario profundizar en caracteristicas tanto individuales como
sociales de toda persona para comprender su disposicién a emprender.
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Al respecto, la intencion por emprender se define como el deseo de una persona para llevar
a cabo acciones que permitan aterrizar, en un plano concreto, una idea, tomando en cuenta
sus retos (Ramchander, 2019). La intencion emprendedora se convierte en un predictor de
la conducta al mostrar el interés por llevar a cabo un conjunto de tareas a pesar de los
posibles riesgos asociados a ella. Sin embargo, dada la existencia de variaciones
individuales, debe resaltarse que tanto los factores individuales como sociales se presentan
en niveles diversos en funcién de cada pais o region (Maksudunov et al., 2020). De ello, se
deduce la necesidad por conocer las variantes contextuales, a través de la caracterizacion
de la poblacion.

Por tal motivo, es necesario ahondar en los factores vinculados a la intencion emprendedora
en jovenes universitarios (Meng et al., 2021; Wang et al., 2021). Asi pues, el interés por
ahondar en contextos no sélo se centra en variaciones a nivel nacional, sino también, en
funcién de diferencias por grupos de edad. De tal manera, se vuelve interesante una mayor
caracterizacion de la poblacién universitaria.

La intencion como predictor de la conducta toma un papel importante en la propuesta de
Ajzen (1991), al considerar su rol mediador entre las actitudes, las normas subjetivas, el
control social percibido y la conducta humana. Desde esta perspectiva, los seres humanos
toman en cuenta diversos factores del entorno para definir una propensién a actuar. Por
ello, la Teoria de la Conducta Planeada [TCP] aborda esta interaccion entre factores siendo
un modelo psicosocial para comprender el comportamiento de los individuos (Michaelidou
& Hassan, 2014). En este sentido, se convierte en una via para la interpretacibn mas
compleja del deseo de actuar por parte de la persona.

La TCP subraya la necesidad por tomar en cuenta tanto factores individuales como sociales
para interpretar el entorno y ser propenso a la accion (Ajzen, 2014) (ver Figura 1). Asi pues,
a través del analisis de estos factores, es posible comprender qué tan interesado se
encuentra un individuo por emprender. Vinculado a ello, es necesario ahondar en la
intencion a emprender en jovenes universitarios al considerarse que ellos tienen un rol
crucial en el desarrollo de cualquier pais (Shutenko et al., 2017). Comprender los diversos
factores que interactlian para una propension a la accion es, entonces, una necesidad para
ajustar, con mayor precision, cualquier esfuerzo por promover el emprendimiento en este
subgrupo de la poblacion.

Figura 1.
Modelo de la TCP (Ajzen, 2014)
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De manera mas precisa, la Encuesta Global sobre el Espiritu Emprendedor en Estudiantes
Universitarios [GUESSS, por sus siglas en inglés], desarrollada por la Universidad de San
Galo y la Universidad de Berna y respaldada por Ernst & Young [EY] como socio global, ha
ahondado sobre el fenébmeno desde 2003. Durante su novena edicion, en 2021, cont6 con
la participacion de 58 paises a nivel mundial y con mas de 267,000 participantes (Sieger,
et al.,, 2021). El Salvador participé por tercera vez consecutiva en este estudio bajo el
liderazgo de la Universidad Dr. José Matias Delgado. Por consiguiente, a continuacion, se
presentan, los resultados obtenidos con la muestra salvadorefia de estudiantes
universitarios que contestaron, en linea, el cuestionario de la investigacion.

1. Datos sociodemogréficos

En El Salvador, se conté con la participacion de 768 estudiantes en la edicion GUESSS
2021 en la que un 98.4% de los encuestados fue de nacionalidad salvadorefia. Del total, un
66.6% fue del sexo femenino y un 54.1% se situd en el rango de edad entre los 17 y 21
afos (ver Tabla 1). En cuanto al estado civil, un 91.4% fue soltero frente a un 6.4% de
estudiantes casados y un 2.2% que se ubicé en otra categoria no definida.

Tabla 1.
Distribucién de la muestra por rango de edad.
Rango de edad Porcentaje
De 17 a 21 afios 54.1%
De 22 a 26 afios 31.4%
De 27 a 31 afios 7.3%
De 32 a 36 afios 4.1%
De 37 afios o mas 3.1%

En cuanto al nivel educativo, un 93.8% de los participantes correspondié a estudiantes de
pregrado, frente a un 5.5% a nivel de maestria y un 0.7% que esta cursando estudios de
doctorado. Del total de encuestados, un 28.5% cursa sus estudios de educacién superior
en la Universidad Catoélica de El Salvador (UNICAES), un 27.1% en la Universidad Dr. José
Matias Delgado (UJMD), un 15.4% en la Universidad Gerardo Barrios (UGB) y un 14.5%
en la Universidad de Oriente (UNIVO).

Tabla 2.
Distribucion de la muestra por institucion académica
Institucion académica Porcentaje
Universidad Catdlica de El Salvador 28.5%
Universidad Dr. José Matias Delgado 27.1%
Universidad Gerardo Barrios 15.4%
Universidad de Oriente 14.5%
Instituto Especializado de Educacién Superior El 8.3%
Espiritu Santo
Universidad Tecnoldgica de El Salvador 1.8%
Universidad Centroamericana José Simeon Cafias 0.5%
Universidad Francisco Gavidia 0.1%
Otros 3.8%
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En funcién del &rea de estudio, se mantuvo la tendencia de 2018 al comprobarse una
diversidad de campos (ver Tabla 3), aunque predominé una mayor proporcién de
estudiantes en el campo de las ciencias administrativas. Al respecto, se constaté una mayor
proporcion de alumnos de Empresa y Negocios (58.9%), Economia (10.7%), Artes y
Humanidades (4.9%) y Ciencias Sociales (4.7%).

Tabla 3.
Distribucién de la muestra por area de estudio
Area de estudios Porcentaje
Artes/Humanidades (Estudios
S . 4.9%
culturales, Historia, Filosofia)
Empresa y Negocios 58.9%
Ciencias de la Computacion 2.3%
Economia 10.7%
Ingenieria (incluida Arquitectura) 3.3%
Medicina 0.1%
Derecho 1.2%
Matematicas 2.5%
Ciencias Naturales 0.3%
C|(aln(?|as Artisticas (I?|§eno, 4.5%
Mdusica, Artes Dramaticas)
Ciencias Sociales 4.7%
Otra 6.6%
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2. Andlisis de resultados

2.1. Planes laborales a futuro

Al finalizar los estudios, un 36.1% de los participantes se visualizan como emprendedores,
mientras un 20.4% optaria por ser empleado de una gran empresa y un 9.5% por
desenvolverse en el ambito académico (ver Figura 2). Al sondear por sus planes en los
préximos cinco afos, la tendencia por ser emprendedor se incrementa (47.9%). Tanto el
interés por ser empleado de una gran empresa (16.3%) y del &mbito académico (7.2%) se
mantienen entre las opciones mas seleccionadas, aunque en un porcentaje menor. En este
sentido, se evidencia una alta intencion emprendedora a pesar de que, en la actualidad, un
52% todavia no est4 realizando esfuerzos por iniciar un negocio propio.

Figura 2.
Acciones futuras de los estudiantes encuestados

Empleado en una empresa pequeia (1-49 3.3%
empleados) B 1.8%

Empleado en una mediana empresa (50-249 7.7%
empleados) BN 4.3%

Empleado en una gran empresa (>250 20.4%
emp|eados) N 16.3%

Empleado en una organizacion no gubernamental g 12_870}?
Empleado en el ambito academico ey 78()/50%

Empleado en el servicio publico 344:;)/00/0

BT e d O ——C i 17,00

Sucesor de negocio familiar 67.3(‘)%)

Sucesor en otra empresa g 12(_)8/(%

8.2
Otro i 59%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0%

Al terminar los estudios  ®Luego de 5 afios

Un 84.9% de los encuestados afirmé estar dispuesto(a) a asumir algtn grado de riesgo en
la eleccién de una empresa o de un puesto de trabajo. No obstante, se constata cierto grado
de incongruencia con otras respuestas. Asi pues, un 40.1% percibe al riesgo como un factor
a evitar a toda costa. A su vez, un 60.5% prefiere contar con un trabajo con bajo riesgo y
un nivel alto de seguridad.
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Por otro lado, los estudiantes interesados en ser emprendedores estdn mas dispuestos a
tomar riesgos tanto al finalizar los estudios (31.4%) como cinco afios después (42.7%). Asi
pues, dentro de este subgrupo se sitlan los casos con mayor interés por afrontar escenarios
desconocidos y por arriesgarse mas en la toma de decisiones.

La intencion para ser emprendedor es alta entre los participantes dado que un 74.2%
asegurd estar dispuesto a iniciar un negocio en algin momento de su vida. Por lo tanto, un
76.2% expreso estar dispuesto a llevar a cabo cualquier esfuerzo para iniciar y desarrollar
su propio negocio. Desde esta perspectiva, un 68.7% de los encuestados expresd que ser
emprendedor conlleva un nimero mayor de ventajas que de desventajas.

Para un 82.2% ser emprendedor seria una opcion si contara con la oportunidad y los
recursos necesarios. De tal forma, el interés por un desarrollo profesional en el ambito
emprendedor es elevado entre los estudiantes universitarios salvadorefios. Se deduce,
entonces, una propension mayor a emprender donde el entorno juega un rol clave para
estimular la puesta en marcha de acciones por parte de los estudiantes.
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2.2.  Impulsores de intenciones emprendedoras

2.2.1. Contexto universitario

A nivel general, el &mbito universitario es considerado como un entorno favorable para el
estimulo al emprendimiento. Particularmente, un 76.8% de los encuestados aseguré que el
ambiente de su universidad inspira el desarrollo de nuevas ideas de negocios. A su vez, un
78.2% demostré cierto grado de opinién favorable al percibir a la universidad como una
institucion donde existe un clima que estimula el espiritu emprendedor. Por consiguiente,
un 82.8% aseverd que en la institucion de educacion superior donde cursa sus estudios, se
fomenta el desarrollo de actividades emprendedoras.

2.2.2. Contexto familiar y de amistades

Un 30.6% asegurd que ambos padres trabajan por cuenta propia mientras un 32% expreso
gue solo uno de ellos labora de forma independiente. Por lo tanto, la mayoria de los
encuestados cuenta con ejemplos, dentro de su familia, de casos de emprendimiento. Sin
embargo, Unicamente un 25.7% afirmé que sus padres son duefios mayoritarios de su
negocio.

En linea general, la mayoria de los encuestados considerd que las reacciones de su entorno
si fuera emprendedor serian favorables. De tal forma, un 89% sefial6é que su familia cercana
reaccionaria positivamente y un 86.4% valor6 una actitud de apoyo por parte de amistades.
Al igual, un 80.3% opind que contaria con el respaldo por parte de sus compafieros de
estudio.

Al establecer la relacion entre el interés por ser emprendedor (a) y el apoyo social percibido,
se evidencié que los estudiantes mas propensos a emprender percibieron un respaldo
mayor por parte de familiares cercanos (76.8%), de amigos (74.4%) y, en menor nivel, de
compafieros de estudio (67.9%).

2.2.3. Competencias personales

Los encuestados afirmaron contar con un alto nivel de competencias para ejercer liderazgo
y ser un comunicador (85.3%), comercializar una nueva idea o propuesta de desarrollo
(82.5%), administrar exitosamente un negocio (82.4%) y fomentar la innovacion (79.4%).
Ademas, un 78.2% aseverd ser capaz de construir redes profesionales y un 77.3% denotd
sensibilidad para la identificaciéon de nuevas oportunidades de negocio. Un 71.4% valoré
positivamente su habilidad para crear nuevos productos y servicios.

Por otro lado, un 87.9% de los estudiantes encuestados afirmé que, al hacer planes, puede
cumplirlos a cabalidad mientras un 85.1% se consideré capaz de proteger sus intereses
personales. Al igual, un 72.1% valor6 favorablemente su destreza para prever las
consecuencias dentro de su vida.

10
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2.3. Caracterizacion sobre emprendedores nacientes

Del total de la muestra, un 76.8% aseguré6 que nunca ha creado un negocio con
anterioridad, aunque un 60.3% afirmé su deseo por contar posteriormente con una empresa
propia como su principal ocupacioén. Al respecto, un 37.6% desea completar el proceso de
fundacioén de su negocio durante sus estudios y un 35.3% justo al terminar. Por el contrario,
un 15.7% expreso no saber todavia cuando iniciar acciones para llevar a cabo el desarrollo
de un negocio.

Para un 63%, el proyecto de empresa emergente iniciara de forma independiente a las
actividades universitarias mientras un 14.9% lo consideran como un resultado de un trabajo
de catedra y un 22.1% derivado de otra forma ligada al centro de educacion superior. Un
75.7% aseverd que su deseo por emprender no esta relacionado con las implicaciones
derivadas de la pandemia COVID-19.

Un 64.6% consideré como importante focalizarse en el incremento del valor de su negocio
frente a un 35.4% que afirmé prestarle mayor interés en mantener el maximo control y
posesion de éste. En cuanto al rubro del proyecto emprendedor (ver Figura 3), un mayor
porcentaje se situd en el campo del comercio (24.2%) y de la publicidad, disefio o0 marketing
(23.7%). En tercer lugar, con un 8.1%, se ubicé el interés por crear empresas emergentes
en el &rea de turismo y recreacion.

Figura 3.
Rubro de proyecto emprendedor

Publicidad/Disefio/ Marketing

Arquitectura e ingenieria 1.4%

Construccion 1.4%

Consultoria (Administracion, RRHH, Leyes) 2 4%

Educacion y capacitaCion s 3.8%

Servicios financieros —— 3.8%

Tecnologias de informacion 3.2%

Manufactura 2 4%

TS0 Y O T O O s 8.1%

Comercio I 24 2%

Otros I 25 6%

0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0%

12
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Al indagar sobre las actividades realizadas vinculadas con el proyecto emprendedor, se
evidenciaron pocos esfuerzos puestos en marcha en el presente (ver Tabla 4). Asi pues,
sb6lo un 16.7% coment6 haber recolectado informacion referente a mercados y
competidores. A su vez, un 15.3% ha redactado un plan de negocios y un 14% ha discutido
sobre ideas de negocios con clientes potenciales. Por el contrario, el registro de negocio

(2.1%) y la solicitud de marcas o patentes (1.5%) fueron las acciones con menor frecuencia
de ejecucion en la muestra encuestada.

Tabla 4.
Actividades para implementar proyecto emprendedor

Actividades Porcentaje
Discutir ideas de negocios con clientes potenciales 14%
Recolectar informacion sobre mercados y competidores 16.7%
Redactar un plan de negocios 15.3%
Iniciar el desarrollo de un producto o servicio 10.4%
Iniciar tareas de mercadeo o promocién 9.3%
Comprar materiales, equipo 0 maquinaria para el negocio 8.6%
Intentar obtener fondos externos 4.5%
Solicitar patente, marca o derechos de autor 1.5%
Realizar registro de negocio 2.1%
Vender productos o servicios 12.2%
Ninguna actividad 5.4%

Por otro lado, entre los casos que han puesto en marcha una idea de negocio, se destaco
gue una mayoria (51.2%) lo ha realizado en solitario, frente a un 30.9% que ha contado con

un socio (ver Figura 4). Un 10.6% aseguré emprender junto con dos socios y sélo un 7.3%
con tres 0 mas socios.

Figura 4.
Inicio de negocio por cuenta propia 0 con socios

7.3%
10.6%

51.2%

30.9%

= Por mi cuenta = Con un socio Con 2 socios Con 3 0 mas socios

13
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En concordancia con el nUmero de socios, la mayoria de los encuestados (54.1%) asevero
gue contaria con un porcentaje de propiedad del negocio, superior al 50% mientras un
37.1% afirmé que mantendria la mitad de la propiedad.

En cuanto a las acciones que los emprendedores nacientes afirmaron estar dispuestos(as)
a realizar (ver Tabla 5), se destaca el interés por invertir tempo y/o dinero en algo sensible
de generar beneficios (90.8%). De igual manera, un 87.4% expreso ser capaz de planificar
proyectos con anticipacion y un 86.3% manifesté ser proactivo(a), realizando acciones
antes que los demas.

Tabla 5.
Acciones por parte de emprendedores nacientes

Porcentaje de Porcentaje de
Acciones respuesta respuesta
favorable desfavorable

Quiero realizar una accién osada y lanzarme a lo desconocido 78.8% 21.2%
Estoy dispuesto(a) a invertir mucho tiempo y/o dinero en algo que me 90.8% 9.2%
genere posibles beneficios

) « . ” . . N i 84.8% 15.2%
Tiendo a ser “atrevido(a)” en situaciones que implican riesgo
Frecuentemente, me gusta probar actividades nuevas e inusuales 78.8% 21.2%
gue no sean tipicas ni necesariamente riesgosas
Me gusta enfocarme en proyectos Unicos en lugar de recurrir a 75.9% 24.1%
propuestas antiguas
Prefiero probar mi forma de aprender nuevas cosas, en lugar de 76.4% 23.6%
hacer como los demas
Valoro la experimentacion y las aproximaciones originales para 77.7% 22.3%
solucionar problemas
Generalmente, actto anticipando problemas futuros, necesidades o 79.6% 20.4%
cambios

. - S 87.4% 12.6%
Tiendo a planificar proyectos con anticipacion
Prefiero “dar un paso adelante” y hacer las cosas a esperar que otros 86.3% 13.7%

actuen

14
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2.4. Caracterizacién sobre emprendedores activos

Al ahondar entre los emprendedores activos, se evidencié que la mayoria de los negocios
han sido creados en los ultimos afios (ver Tabla 6), destacandose que un 59.6% de ellos
fue fundado entre 2018 y 2020. A su vez, un 11.9% emprendié en 2021. Por el contrario,
s6lo un 13.2% cred6 su negocio en una fecha previa a 2015. Un 47.8% informé ser duefio
de la mayoria del emprendimiento frente a un 30.2% que expresé ser propietario de un
porcentaje entre el 0y 49%.

Ademas, un 50.9% expreso6 su deseo por convertir este negocio en su principal ocupacion,
posterior a la culminacion de sus estudios. Un 35.4% desconocio si su foco de trabajo seria
este negocio frente a un 13.7% que no lo consider6 como un elemento clave en su vida
laboral.

Tabla 6.

Afio de fundacion de negocio

Afio deinicio de

emprendimiento Porcentaje
En 2011 o previamente 6.6%
2012-2014 6.6%
2015-2017 15.3%
2018-2020 59.6%
2021 11.9%

Segun la respuesta de los emprendedores activos, para un 76.4% este proyecto es el
primero que ha creado. A su vez, un 68.9% expresé que las implicaciones de la pandemia
no fueron un factor determinante para el desarrollo de su emprendimiento.

En cuanto al niumero de empleados (ver Figura 5), un 90.9% aseverd contar con un rango
entre 0 y 5 personas laborando dentro de su negocio, frente a un 2.8% que cuenta con un
numero de trabajadores igual o superior a 18 personas.
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Figura5.
NUmero de empleados contratados

= 0-5 empleados = 6-11 empleados = 12-17 empleados 18 empleados o mas
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Discusion

En el contexto salvadorefio, los resultados obtenidos en la encuesta GUESSS 2021
evidencian un interés por parte de los estudiantes universitarios por emprender. En
comparacion con la tendencia global, hay un mayor porcentaje de estudiantes interesados
por ser emprendedores tanto al finalizar los estudios (36.1%) como cinco afios después
(47.9%). De tal manera, la actitud hacia el emprendimiento tiende a ser mas favorable entre

los estudiantes universitarios salvadorefios. Ellos demuestran un interés mas elevado por
desarrollar ideas de negocios, denotando una elevada intencién emprendedora.

Por lo tanto, la intencion emprendedora sigue el patron de los paises en vias de desarrollo,
sefialada por la encuesta GUESSS. En este sentido, la tendencia hacia el emprendimiento
es alta entre los paises latinoamericanos. Desde esta perspectiva, se evidencia un gran
potencial en el contexto universitario salvadorefio para impulsar el surgimiento de proyectos
innovadores.

A pesar de esta tendencia, la muestra sigue un patron evidenciado a nivel mundial en el
gue destaca el interés por ser empleado y, posteriormente, optar por ser emprendedor. Con
ello, se constata el deseo por contar con un respaldo tanto practico como econémico previo
a embarcarse en el mundo emprendedor. En funcion de ello, debe considerarse el
desarrollo de estrategias de intervencion en el campo del emprendimiento focalizadas no
sélo en el corto plazo, sino también, en el mediano plazo.

Esto permitiria estimular acciones emprendedoras en poblaciones que prefieren laborar en
otros escenarios inmediatamente al concluir sus estudios universitarios. Al respecto, esto
requiere de una vision sistémica en la que se tomen en cuenta no solo factores personales,
sino también, elementos propios de los distintos agregados sociales. En relacién con este
enfoque, a nivel salvadorefio, la mayoria de los participantes evallan a su contexto social
como un entorno favorable para emprender. De tal forma, perciben el respaldo tanto de
familiares como de amigos para desarrollar un emprendimiento.

Ademas, la universidad constituye un factor importante para estimular el interés por
emprender. Desde esta perspectiva, los estudiantes pueden beneficiarse de la formacién
tedrica y practica sobre el emprendimiento para impulsar ideas innovadoras con una mayor
sustentacion técnica. En particular, esto beneficiaria el surgimiento de competencias
profesionales para la puesta en marcha de proyectos no so6lo durante la formacion
académica, sino también, en momentos posteriores.

Desde la perspectiva de Ajzen et al. (1991; 2014), la combinaciéon de factores tanto
personales como de los demas agregados sociales se convierte en una pieza fundamental
para estimular la conducta emprendedora. Por consiguiente, es necesario impulsar un
mayor conocimiento de la poblacién estudiantil y fomentar, de manera transversal a su
formacion académica, las competencias necesarias para desarrollar y poner en marcha
cualquier proyecto orientado al emprendimiento.
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